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Resumen

El emprendimiento, como oportunidad de crecimiento individual y colectivo, implica analizar como se
manifiesta actualmente la accion emprendedora en estudiantes universitarios y de qué manera incide en
la generacion del trabajo decente. Este enfoque parte de la premisa de que todas las personas deben contar
con oportunidades para desarrollar una actividad productiva que les proporcione un ingreso justo a partir
de la identificacion de la accion emprendedora y su contribucion al trabajo decente. Asimismo, se busca
motivar a la comunidad universitaria en temas de emprendimiento mediante la formulacion de planes de
negocio articulados con los grupos de investigacion de la universidad, acompafiamiento a través de
asesorias en proyectos de incubacion y la creacion de una politica institucional de emprendimiento que
establezca una ruta clara para el desarrollo de estos procesos.
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El objetivo de la presente investigacion fue diagnosticar el estado actual de la accion emprendedora en
estudiantes universitarios y promoverla como una oportunidad para generar trabajo decente. Bajo un
enfoque metodologico mixto, se recopild informacion de cardcter documental para la conceptualizacion
y contextualizacion del fenémeno en cuestion. De manera complementaria, se realizé un diagnostico a
partir de la aplicacion de dos encuestas, de 50 y 30 items respectivamente, con una muestra total de 269
participantes entre estudiantes y egresados de una institucion de educacion superior publica. Las encuestas
incluyeron secciones relativas a datos generales, perfil de la empresa, financiamiento, emprendimiento,
accion emprendedora, trabajo decente, innovacion, cultura emprendedora y capital humano. Como
resultado, se obtuvo un analisis FODA que permitié proponer estrategias orientadas a fortalecer el
ecosistema emprendedor y promover el trabajo decente, contribuyendo asi al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas.

Palabras clave: Accion emprendedora, trabajo decente, entorno universitario, Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), sostenibilidad de emprendimientos.

Abstract

Entrepreneurship, as an opportunity for individual and collective growth, involves analyzing how
entrepreneurial activity currently manifests itself among university students and how it impacts the
generation of decent work. This approach is based on the premise that everyone should have opportunities
to develop a productive activity that provides them with a fair income, starting from the identification of
entrepreneurial activity and its contribution to decent work. Likewise, the aim is to motivate the university
community in matters of entrepreneurship through the formulation of business plans in conjunction with
the university's research groups, support through advising on incubation projects, and the creation of an
institutional entrepreneurship policy that establishes a clear path for the development of these processes.

The objective of this research was to diagnose the current state of entrepreneurial activity among
university students and promote it as an opportunity to generate decent work. Using a mixed-methods
approach, documentary information was compiled for the conceptualization and contextualization of the
phenomenon. Additionally, a diagnostic assessment was conducted using two surveys, one with 50 items
and the other with 30, administered to a sample of 269 total participants, including students and graduates
from a public higher education institution. The surveys included sections on general information, company
profile, financing, entrepreneurship, entrepreneurial activity, decent work, innovation, entrepreneurial
culture, and human capital. The resulting SWOT analysis allowed for the development of strategies aimed
at strengthening the entrepreneurial ecosystem and promoting decent work, thereby contributing to the
achievement of the Sustainable Development Goals (SDGs) established by the United Nations.

Keywords: Entrepreneurial action, decent work, university environment, Sustainable Development Goals
(SDGs), sustainability of ventures.

Introduccion

Dentro de la universidad publica se promueve entre la comunidad estudiantil una cultura de
emprendimiento, destacando el Programa Emprendedor el cual representa una herramienta necesaria para
la formacion de universitarios con una vision mas pertinente del mundo, mostrando también una
oportunidad de autoempleo que permita a los emprendedores hacer gala de su creatividad considerando
los conocimientos obtenidos en el aula, creando espacios y ambientes creativos donde se visualizan
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negocios propicios para obtener beneficios de ellos, y mas atn, en la actualidad alineado a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), sea paralelo al trabajo decente.

La presente investigacion busca dar respuesta al siguiente planteamiento: ;Cudl es el estado actual de la
accion emprendedora en estudiantes universitarios y de qué manera puede impulsarse como via hacia el
trabajo decente?

Generalidades de las competencias, emprendimiento y trabajo decente

El modelo educativo universitario estudiado se enfoca en el desarrollo de competencias, lo cual resulta
ser un tema complejo y debatible debido a que estas integran conocimientos, habilidades, actitudes y
valores, con la finalidad de que haya una pertinencia en el camino académico y laboral de los estudiantes.
Desde un enfoque educativo, Tobon (2013) define las competencias como “procesos complejos de
desempeio con idoneidad en determinados contextos, integrando conocimientos, habilidades, actitudes y
valores para resolver problemas con sentido ético”.

Por su parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2005) define las
competencias como “la capacidad de responder a demandas complejas y llevar a cabo diversas tareas de
forma adecuada, combinando habilidades practicas, conocimientos, motivacion, valores y actitudes”.

Por otro lado, el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (Bosma et al., 2020) define el emprendimiento
como cualquier intento de creacion de un nuevo negocio o iniciativa, ya sea individual o colectiva,
incluyendo el autoempleo y la expansion de empresas existentes.

Por su parte, Kirby (2004) sefiala que las universidades desempefian un papel clave en la construccion de
una cultura emprendedora al integrar el emprendimiento en sus procesos educativos, no solo como una
disciplina, sino como una forma de pensamiento y accidn orientada a la innovacion.

Asimismo, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2019) destaca que
la cultura emprendedora en estudiantes se desarrolla cuando las universidades promueven entornos que
estimulan la creatividad, la iniciativa y la toma de decisiones, preparando a los jovenes para enfrentar
contextos laborales dinamicos y complejos.

En este sentido, la cultura emprendedora en los universitarios no solo se limita a la creacion de empresas,
sino que abarca el desarrollo de competencias transversales, actitudes proactivas y una mentalidad
orientada a la innovacion, contribuyendo asi al desarrollo econémico y social. Es decir, las competencias
relacionadas con el emprendimiento comprenden una diversidad de recursos tales como conocimientos,
habilidades, aptitudes, actitudes, valores, emociones y capacidades, que se expresan en el saber, el hacer
y el saber hacer. Todos estos elementos se encuentran vinculados con los rasgos de personalidad del
individuo (Casimiro, U. et al., 2019, p. 63). En la tabla 1 se muestran investigaciones realizadas, cuales
son las competencias de emprendimiento que se deben desarrollar, de acuerdo con el area de
especializacion.
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Tabla 1. Competencias emprendedoras segun campo de aplicacion
Autores Competencias Campo de
aplicacion

Benitez Aguilar & Riveros | Vision de negocio, liderazgo y | Administracion
Paredes (2022) trabajo en equipo, capacidad de
influir en las personas.

Benitez Aguilar & Riveros | Vision de negocio, negociacion, | Contabilidad

Paredes (2022) comunicacion y detectar y generar
oportunidades.

Tortolero Portugal et al., | Liderazgo, relaciones | Economia,

(2022) interpersonales, trabajo en equipo, | Contaduria y
adaptaciéon a nuevas situaciones, | Administracién
resolucion de problemas,

aprendizaje autonomo, habitos de
excelencia, calidad y ética.
Fuente: Elaboracion propia (noviembre, 2025)

De acuerdo con la informacion recabada, es posible identificar y fortalecer las competencias
emprendedoras que requieren los estudiantes de las dreas de administracion y contabilidad, con el fin de
promover el emprendimiento. En este sentido, Casimiro, U. et al., (2019), sefialan que es fundamental que
las instituciones universitarias conozcan el nivel de competencias emprendedoras de sus estudiantes, ya
que estas constituyen herramientas clave para su desempefio como egresados en el entorno laboral.

Las instituciones de educacion superior publica deben orientar su ensefianza hacia el enfoque por
competencias, lo que puede contribuir al incremento de egresados emprendedores. Esto implica, a su vez,
la necesidad de realizar estudios integrales que involucren a todos los actores relacionados con la
promocion del emprendimiento. De esta manera, el emprendimiento se posiciona como una alternativa
viable para enfrentar los altos indices de desempleo y la informalidad laboral. Para lograrlo, es necesario
adecuar los programas académicos y las estrategias de enseflanza con el proposito de desarrollar
habilidades que permitan a los egresados generar propuestas propias y aplicar su conocimiento de manera
autobnoma.

Asimismo, la implementacion de estrategias orientadas al desarrollo del emprendimiento en estudiantes
de nivel superior resulta indispensable, ya que diversos estudios evidencian que la mayoria de los
egresados se proyecta como empleado asalariado o en el sector publico, mds que como generador de
autoempleo y empleo para otros. En este contexto, las universidades tienen un papel clave en el fomento
del espiritu emprendedor tanto en estudiantes como en los docentes (Mora Pacheco et al., 2019).

Por otra parte, el concepto de trabajo decente, propuesto en 1999 por la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), se reconoce como un derecho que sintetiza las aspiraciones de las personas en su vida
laboral. Este concepto implica el acceso a un empleo productivo con ingreso justo, condiciones de
seguridad en el trabajo, proteccion social para las familias, oportunidades de desarrollo personal e
integracion social; asi como la libertad de expresion, organizacién y participacion en la toma de
decisiones, garantizando la igualdad de oportunidades para todos (OIT, 2021).
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El trabajo decente se sustenta en cuatro objetivos estratégicos: la promocion de los derechos laborales, la
generacion de oportunidades de empleo, la proteccion social y el didlogo social. Més alla del ambito
empresarial, estos objetivos contribuyen al logro de metas mas amplias, como la inclusion social, la
reduccion de la pobreza, el fortalecimiento de la democracia, el desarrollo integral y la realizacion
personal.

Contexto de la accion emprendedora, trabajo decente en los estudiantes universitarios

Stripeikis (2011) plantea que el desarrollo de la capacidad emprendedora genera importantes beneficios
tanto econdmicos como sociales. En este contexto, la universidad de estudio ha establecido una politica
institucional orientada al fomento de la cultura emprendedora, cuyo objetivo es proporcionar y preparar a
los estudiantes con los recursos necesarios para incentivar y fortalecer la intencion emprendedora. De este
modo, se busca brindar una formacion que responda a las exigencias reales del mundo laboral y
empresarial.

Con el proposito de consolidar y fortalecer esta politica, se han impulsado diversas actividades, tales como
talleres, cursos, platicas, conferencias y eventos, con el fin de atender y beneficiar a la poblacion
estudiantil. En los ultimos ocho afos, 31,879 estudiantes de nivel superior han participado en este
programa (UAEM¢x, 2024). Asimismo, se trabaja de manera permanente bajo un esquema orientado a
formar una generacion capaz de crear empleos a largo plazo; es decir, jovenes con mayores posibilidades
de insercion en el mercado laboral, gracias al desarrollo de sus capacidades, pensamiento divergente,
creatividad e innovacion. A futuro, se espera que estos egresados generen oportunidades laborales
prosperas y sustentables (UAEMéx, 2024).

En este marco, se desarrollan actividades de cultura emprendedora a través del Programa Emprendedor,
el cual opera desde 1998 y constituye una herramienta clave para la formacion de universitarios con una
vision mads pertinente del entorno. Este programa se ha consolidado como un referente en el fomento del
emprendimiento universitario en México. Para el afio 2023 se registraron 1,098 proyectos en cuatro
categorias (innovacion, verde, social y en operacion), desarrollados por 4,047 estudiantes provenientes de
38 espacios académicos. Estos proyectos evidencian a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como
un nicho de oportunidad para la creacion de alternativas de negocio orientadas a responder a necesidades
sociales. La distribucion de los proyectos fue la siguiente: 422 en innovacién, 340 en la categoria verde,
321 en el ambito social y 15 en operacion, esta tltima de reciente creacion (UAEMéx, 2024).

Durante el segundo semestre de 2024, la universidad fortaleci6 la Red Universitaria de Incubadoras de
Empresas (RUIE), integrada por 11 incubadoras y 2 nodos de innovacion. En 2023 esta red atendi6 a 474
emprendedoras y emprendedores, brind6 1,442 servicios y logro la conclusion de 304 proyectos: 268 bajo
la Metodologia CANVAS y 36 mediante el Modelo de Atenciéon Empresarial (MAE). Ademas, se
realizaron 84 actividades de capacitacion y eventos orientados al fortalecimiento de alianzas con el sector
empresarial y otras instituciones educativas.

A través del Modelo de Atencion Empresarial (MAE), certificado bajo la Norma ISO 9001:2015, se
proporcionan herramientas a emprendedores y empresarios para el crecimiento, fortalecimiento y
consolidacion de sus negocios. Con el apoyo de mentores y consultores, la universidad cuenta con mas de
23 afios de experiencia en el impulso de proyectos que contribuyen al desarrollo econémico local y
nacional; sin embargo, se reconoce la necesidad de incrementar los recursos disponibles para ofrecer
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capacitacion en temas actuales, metodologias innovadoras y enfoques de vanguardia internacional que
permitan mantener a la universidad como un actor clave en el desarrollo de la entidad.

En cuanto a las incubadoras de empresas, la institucion cuenta con el Centro de Apoyo a la Pequena y
Mediana Empresa (CAPYME) — Incubadora de Negocios, que, con mas de 10 afios de trayectoria, ha
impulsado la creacion y desarrollo de empresas mediante asesoria personalizada, desde la concepcion de
la idea hasta la elaboracion del plan de negocios, bajo el MAE de la Red Universitaria de Incubadoras; en
promedio, se desarrollan 25 proyectos de incubacién por afio.

Finalmente, con el objetivo de vincular el proceso de ensefianza con la experiencia empresarial, se
organizan eventos anuales como la Semana del Emprendimiento realizada en el mes de marzo, asi como
la participacion en el Concurso Universitario Emprendedor.

Metodologia

La presente investigacion recopild informacion de caracter documental para la construccion del marco
conceptual y contextual. Asimismo, con el proposito de realizar un diagnostico de alcance descriptivo, se
aplicaron dos encuestas a estudiantes y egresados de las licenciaturas en Administracion (modalidad
escolarizada y a distancia), Contaduria y Mercadotecnia.

La primera encuesta se aplicoO a una muestra total de 269 participantes e incluyd 50 items de tipo
dicotomico y de escala Likert, organizados en tres secciones. La primera seccion correspondio a los datos
generales. La segunda se dividio en dos apartados: la Seccion A dirigida a emprendedores con actividades
en el sector de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), y la Seccion B orientada a otros
giros empresariales, la cual se subdividio en perfil de la empresa, financiamiento, cultura emprendedora
y capital humano.

Por su parte, la segunda encuesta, también aplicada a una muestra total de 269 estudiantes y egresados de
las mismas licenciaturas, estuvo conformada por 30 items en escala Likert. Esta se estructurd en las
siguientes secciones: datos generales, emprendimiento, accién emprendedora, trabajo decente,
innovacion, cultura emprendedora y capital humano.

En relacion con los datos generales, se identifico que la edad predominante de los participantes es de 20
afios, con 130 respuestas, lo que representa el 48 %, grupo que presenta una alta potencialidad para
emprender. Asimismo, el 75 % de los encuestados (202 personas) ha cursado al menos una unidad de
aprendizaje relacionada con emprendimiento, mientras que el 38 % (101 participantes) ha participado en
eventos emprendedores, ya sean publicos o privados.

En la Seccion A se obtuvieron 129 respuestas de las cuales 57 corresponden a emprendimientos en el
sector de consumibles, 22 a la venta de equipos de computo y 16 al desarrollo de software y hardware. Se
observd que el 25 % de los participantes ha tenido al menos un emprendimiento. De 85 respuestas
relacionadas con empresas, 33 (38 %) indicaron que el cierre del negocio se debid a la falta de rentabilidad,
mientras que 28 (también 38 %) senalaron razones personales como causa principal.

Respecto a la Seccion B de la primera encuesta, enfocada a emprendedores y propietarios de negocios, se
identifico que, de un total de 269 encuestados, el 17 % (equivalente a 251 respuestas validas) son duefos
de un emprendimiento o empresa, lo que redujo el nimero de respuestas en los items subsecuentes. De
140 respuestas analizadas, 99 participantes manifestaron haberse desmotivado para emprender debido a
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la falta de financiamiento. Adicionalmente 34 senalaron no contar con habilidades empresariales
suficientes; 25 mencionaron el exceso de tramites como obstaculo; 24 reportaron haber enfrentado
situaciones de corrupcioén y 17 expresaron la necesidad de mayor apoyo por parte de las universidades y
centros de emprendimiento.

De un total de 94 respuestas (Grafica 1), 69 participantes manifestaron que su principal motivacion es
contar con un negocio propio. Asimismo, 42 respuestas reflejan una percepcion positiva respecto a la
oportunidad de emprender. Por otro lado, 20 participantes identifican que poseen habilidades
emprendedoras, lo cual representa un elemento relevante para el desarrollo de iniciativas empresariales.

Grafica 1. Razon principal para iniciar su proyecto emprendedor

23. ;Cual fue la principal razén para iniciar este proyecto?

94 Respuestas

@ Tener negocio propio 69
@ Viuna oportunidad de negocio 42

@ No tenia otro mecanismo de subsistencia 1

Consideré que mis habilidades estaban mas dirigidas

20
a ser emprendedor

@ Podia tener mas rentabilidad al ser negocio propio 13

@ Me inspird un emprendedor exitoso 15

Amigos y conacidos me sugirieron ser un

16
emprendedor

® Otras 2

o

20 40 60 80
Fuente: Elaboracion propia (agosto 2025)

De un total de 79 respuestas (Grafica 2) 28 participantes indicaron que el cierre de su negocio se debid a

la falta de rentabilidad; 17 sefialaron que lo abandonaron por razones personales; 15 por dificultades

financieras; y 12 por algun incidente. Asimismo, 5 reportaron haber vendido la empresa y 2 mencionaron
otras causas.
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Grafica 2. Razon principal para descontinuar el proyecto emprendedor

25. jCual fue la principal razon para descontinuarlo?

79 Respuestas

@ Unincidente 12 _

@ Venta de la empresa 5

@ Razones personales 17
|

@ Problemas de financiamiento 15

@ Elnegocio no era rentable 28 —

@ Ot ? .
/=

o

10 20 30

Fuente: Elaboracion propia (agosto 2025)

En cuanto al financiamiento, 70 de 92 emprendedores (Grafica 3) sefalaron haber iniciado sus negocios
con recursos propios; de estos 31 complementaron con apoyo familiar y solo 2 recurrieron a préstamos
bancarios o esquemas de apalancamiento. Estos resultados evidencian una marcada cautela frente al
endeudamiento con instituciones financieras.

Grafica 3. Procedencia de los fondos para financiar la empresa
36. ;De ddonde provienen los fondos para financiar su empresa?

92 Respuestas

® Propios o R
@ Gobierno 4 -
® ramilia 31
]
® Apalancamiento o créditos bancarios 2
@® rondos privados 3 .
@® Otras 2
a
a

0 20 40 60 80

Fuente: Elaboracion propia (agosto 2025)
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De manera relevante, el 79 % de los encuestados manifestd una percepcion positiva hacia el
emprendimiento, lo que refleja un nivel significativo de credibilidad social en esta actividad (Grafica 4).
En contraste, inicamente con el 5 % expreso una percepcion pesimista.

Grafica 4. Reaccion del circulo social al iniciar su proyecto de emprendimiento.

45. En el momento de dar inicio a su proyecto, ;cual fue la reaccion que tuvo su circulo social? (familiares,
amigos, conocidos, ...).

91 Respuestas

@ Excelentemente positiva 20 16% ‘- 22%
@ Positiva 52
@ Indiferente 15
@ Pesimista 1
® Muy pesimista 3

57%

Fuente: Elaboracion propia (agosto 2025)

La segunda encuesta conformada por 30 items en escala Likert, se aplico a una muestra total de 289
estudiantes y egresados de las licenciaturas en Administracion (111 en modalidad escolarizada y a
distancia), Contaduria (57), Informatica Administrativa (2) y Mercadotecnia (59). Esta se estructur6 en
las secciones de datos generales, emprendimiento, acciéon emprendedora, trabajo decente,
innovacion, cultura emprendedora y capital humano. Los resultados se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2. Encuesta 2. Secciones de emprendimiento; accion emprendedora, trabajo decente;
innovacion, cultura emprendedora y capital humano.

Secciones de emprendimiento; accion emprendedora; trabajo decente; innovacion;

cultura emprendedora y capital humano. (muestra total 289 encuestas)
Variables Niveles Porcentaje
Conocimiento de  emprendimiento. 1 muy poco 4.8 %
(pérdida de datos de 269 a 229 respuestas) 2 poco 8.7 %
3 neutral 39.7 %
4 conoce 354 %
5 conoce 11.4 %
totalmente

Conocimiento de accion emprendedora. 1 muy poco 8.7 %

(pérdida de datos de 269 a 229 respuestas) 2 poco 253 %
3 neutral 42.4 %
4 conoce 18.8 %
5 conoce 4.8 %
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totalmente

Conocimiento de trabajo decente. 1 muy poco 6.6 %
(pérdida de datos de 269 a 229 respuestas) 2 poco 14.8 %
3 neutral 354 %
4 conoce 28.8 %
5 conoce 14.4 %
totalmente
Percepcion del trabajo decente y accion 1 muy malo 2.6 %
emprendedora que brinda la universidad. 2 malo 11.8 %
(pérdida de datos de 269 a 229 respuestas) 3 ni bueno ni malo 41 %
4 bueno 36.7 %
5 muy bueno 7.9 %
Satisfaccion de ferias empresariales y 1 muy poco 35%
programas relacionados al 2 poco 9.2 %
emprendimiento que realiza la 3 neutral 39.3 %
universidad. (pérdida de datos de 269 a 4 conoce 36.7 %
229 respuestas) 5 conoce 11.4%
totalmente
Frecuencia para implementar e impulsar 1 nunca 1%
al emprendimiento y el trabajo decente en 2 casi nunca 2%
la Universidad. (pérdida de datos de 269 a 3 a veces 20 %
229 respuestas) 4 casi siempre 36 %
5 siempre 41 %
Facilidad de crear empresa o encontrar 1 muy dificil 52%
trabajo con los conocimientos 'y 2 dificil 18.8 %
formacion adquiridos en su carrera 3 neutral 53.7 %
profesional. (pérdida de datos de 269 a 4 facil 17.5%
229 respuestas) 5 muy facil 4.8 %
Experiencia laboral (pérdida de datos de No tiene 47 %
269 a 229 respuestas) experiencia laboral
Menos de 1 afio 20 %
De 1 a 5 afios 21 %
De 6 a 10 afios 6 %
Mis de 10 afios 6 %
Dificultad para crear su emprendimiento. 1 muy dificil 13.9%
(pérdida de datos de 269 a 229 respuestas) 2 dificil 16.3 %
3 neutral 524 %
4 facil 15.1%
5 muy fécil 24 %

Fuente: Elaboracion propia (agosto 2025)

El 86.5 % de los participantes manifestd contar con conocimientos de emprendimiento. Sin embargo, de
229 respuestas, solo el 23.6 % indico conocer el concepto de accidon emprendedora, mientras que el 43.2
% afirmo conocer el concepto de trabajo decente (Grafica 5).

Vol. 13, Num. 25 Enero — Junio 2026 ISSN: 2448 — 7422



Grafica 5. Conocimiento de Trabajo Decente
9. Por favor, indique que tanto conoce el concepto de TRABAJO DECENTE de 1 a 5, donde 1: Muy poco, 2: Poco,

3: Neutral, 4: Conoce y 5: Conoce totalmente
229 Respuestas

o1 2 3 4 ®5

o1 6.6%

0 0
100% 0% 14.8%
35.4%

ID + Nombre Respuestas 28.8%

vi A wN

14.4%
Fuente: Elaboracion propia (agosto 2025)

Respecto a la percepcion institucional, el 44.6 % considera adecuada la difusion de los temas de trabajo
decente y accion emprendedora por parte de la universidad (Gréfica 6), y el 48.1 % se muestra satisfecho
con el impulso al emprendimiento y la creacion de empresas orientadas al trabajo decente.

Grafica 6. Percepcion del trabajo decente y accion emprendedora que brinda la universidad
10. Lo que le brinda la universidad con respecto a Trabajo decente y Accién Emprendedora es: 1: Muy malo; 2:

Malo; 3: Ni bueno ni malo; 4: Bueno; 5: Muy bueno

229 Respuestas

LR 2 3 4 @5
o1 2.6%
100% 0% 2 11.8%
3 41%
ID Nombre Respuestas 4 36.7%
05 7.9%

Fuente: Elaboracion propia (agosto 2025)

Asimismo, el 77 % de los participantes (177 de 229 respuestas) coincide en la necesidad de fortalecer los
mecanismos institucionales para promover el emprendimiento y el trabajo decente (Grafica 7). No
obstante, solo el 22.3 % considera que la creacion de empresas resulta facil con los conocimientos y la
formacion adquiridos durante su carrera.
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Grafica 7. Frecuencia para implementar e impulsar al emprendimiento y el trabajo decente
12. ;Con qué frecuencia le gustaria que la Facultad de Contaduria y Administracion UAEMex implementara los

diferentes medios que tiene para impulsar al emprendimiento y el trabajo decente?

229 Respuestas

@® Nunca 2 I' 20%
@ Casinunca 4 1%

® Aveces 46

@ Casisiempre 82

@® Siempre 95

36%

Fuente: Elaboracion propia (agosto 2025)

En relacion con el nivel de satisfaccion asociado al concepto de trabajo decente, evaluado a partir de
dimensiones como suficientes puestos de trabajo, productividad, calidad de vida, libertad financiera,
seguridad, dignidad humana y equidad, se observa que, de 151 respuestas (Grafica 8), la equidad
presenta el mayor nivel de satisfaccion (53 %), seguida de la dignidad humana (50 %). En tercer lugar,
se ubica la productividad (45.1 %), seguida de la seguridad (43.1 %), la calidad de vida (42.4 %) y la
disponibilidad de puestos de trabajo (38.6 %). Finalmente, la libertad financiera registra el nivel mas
bajo de satisfaccion (35.3 %).

Grafica 8. A4 partir del concepto de Trabajo Decente qué nivel de satisfaccion se genera de acuerdo con
los conceptos: suficientes puestos de trabajo, productividad, calidad de vida, libertad financiera (salario),
seguridad, dignidad humana, equidad.

17. Teniendo en cuenta el Concepto "Trabajo Decente”, ;Qué nivel de satisfaccion le genera su empresa a usted
y a sus empleados (si los tiene) de acuerdo a los conceptos: suficientes puestos de trabajo; productividad,...
151 Respuestas

Suficientes puestos de trabajo Productividad Calidad de vida

o1 47% @ 1 33% @1 4%
2 14%
\ N N | - 2 12.6% 2 11.3%
3 42.7% 3 39.1% 3 42.4%
- ] 4 27.3% 4 305% 4 285%
o5 113% @5 146% ©5 139%
Calidad de vida | -
bertad 1 L
Libertad financiera  seguridad Dignidad humana  gquidad
- 1 ]
o1 5.3% o1 46% @ 1 4a7% @1 6%
o I - 2 13.3% 2 7.9% 2 9.3% 2 5.3%
3 46% 3 444% 3 36% 3 358%
- 1 L
' 4 21.3% 4 26.5% 4 25.3% 4 27.2%
o5 14% o5 16.6% @5 24.7% [ I} 25.8%

Fuente: Elaboracion propia (agosto 2025)

Resultados

De acuerdo con el concepto de trabajo decente, destaca que el 18.55 % de los estudiantes encuestados
cuenta con emprendimientos con mas de cinco afos de operacion. Asimismo, el 2.17 % reporta empresas
con mas de 200 empleados. Por otra parte, el 43 % ha participado en actividades de capacitacion, lo cual
constituye un factor relevante para el desarrollo humano y profesional.
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No obstante, se identifica la necesidad de fortalecer diversos aspectos de la formaciéon y preparacion
profesional, a fin de que los estudiantes se perciban con mayor seguridad y capacidad para enfrentar el
entorno laboral y emprendedor, considerando que solo el 24 % percibe como dificil emprender o encontrar
empleo.

En cuanto a la percepcion de los elementos del trabajo decente, los estudiantes universitarios encuestados
sefnalan que la equidad es el factor con mayor nivel de satisfaccion (53 %), seguida de la dignidad humana
(50 %). En tercer lugar, se ubica la productividad (45.1 %), seguida de la seguridad (43.1 %), la calidad
de vida (42.4 %) y la disponibilidad de suficientes puestos de trabajo (38.6 %). Finalmente, la libertad
financiera presenta el menor nivel de satisfaccion (35.3 %).

A partir de estos resultados, se elaboré una matriz FODA con el proposito de identificar los principales
factores del impacto formativo en el ambito empresarial, lo que permitird proponer estrategias de mejora
y correccion orientadas a fortalecer la formacion de emprendedores competitivos y sostenibles en los
ambitos local, regional, nacional e internacional.

Fortalezas Oportunidades:

e Conocimiento del emprendimiento: E196 | ¢ Acceso a crédito: El 26 % de quienes
% de los estudiantes reconoce el concepto, solicitaron financiamiento obtuvo
lo que constituye una base sélida para aprobacion, asociado a experiencia laboral
desarrollar iniciativas empresariales durante o programas de apoyo al emprendimiento.
su formacion. e Diversificacion sectorial: Los

e Financiacion propia: El 76 % financia sus emprendimientos se concentran en los
emprendimientos con recursos propios, sectores industrial y de servicios,
evidenciando autonomia y motivacion hacia favorecidos por la formacion académica.
el autoempleo y la generacion de empleo. e Innovacion y redes: Se observan practicas

e Capacitacion del personal: Se realizan de innovacion en tecnologia y distribucion,
actividades de formacion de manera impulsadas por el uso de redes sociales y su
ocasional o frecuente, lo que indica avances bajo costo.
en el desarrollo del capital humano.

Debilidades: Amenazas:

o Comprension limitada: Predomina un | ¢ Inestabilidad financiera: La mayoria
conocimiento superficial sobre percibe su situacion econdémica como
emprendimiento, accion emprendedora y regular o deficiente, asociada a falta de
trabajo decente. experiencia y conocimiento del mercado.

o Dificultades para emprender: El 30.2 % | ¢ Cierre de empresas: Se registran cierres
reporta barreras en la creacion de empresas. por factores personales, financieros o

e Baja participacion externa: Escasa desmotivacion.
vinculacion en convocatorias y programas | ¢ Limitada internacionalizacion: La
de apoyo. ausencia de exportaciones e importaciones

e (Capital humano: Limitaciones en Ia restringe el crecimiento.
formacion continua y en la disponibilidad | ¢ Competitividad y sostenibilidad: La baja
de personal capacitado. innovacion y la escasez de talento afectan la

permanencia y el desarrollo a largo plazo.

Fuente: Elaboracion propia (agosto 2025)
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Estrategias

Las siguientes estrategias se proponen con el proposito de fortalecer el ecosistema emprendedor dentro
de la universidad publica y promover el trabajo decente, contribuyendo asi al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas.

Fortalecimiento de la educacion emprendedora:

e Incorporar asignaturas optativas o lineas de profundizacion en emprendimiento y trabajo decente
dentro de los planes de estudio de las licenciaturas en Administracion, Contaduria, Mercadotecnia
e Informéatica Administrativa.

e Incrementar la frecuencia de talleres, seminarios y conferencias impartidos por emprendedores
exitosos, con el fin de inspirar y formar a los estudiantes en buenas practicas empresariales.

Acceso a financiamiento:

e Promover la creacion de fondos de inversion dirigidos a estudiantes emprendedores.
e Orientar a los estudiantes sobre mecanismos de acceso a microcréditos y otras alternativas de
financiamiento accesibles.

Capacitacion continua:

o Establecer programas permanentes de formacion en habilidades empresariales y gestion de
negocios.

o Generar alianzas con empresas y organizaciones para ofrecer practicas profesionales y procesos
de capacitacion especializada.

Apoyo a la innovacion:

o Fortalecer la creacion y consolidacion de incubadoras y aceleradoras de empresas dentro de la
universidad.

e Fomentar la vinculacidon con sectores industriales y tecnoldgicos para impulsar procesos de
innovacion.

Desarrollo de redes y acceso a mercados:
e Impulsar la creacion de redes de contacto y colaboracidon entre emprendedores.
e Facilitar la insercién en mercados internacionales mediante la participacion en ferias y eventos
comerciales.
Fortalecimiento institucional:
e Consolidar oficinas de apoyo al emprendimiento que brinden asesoria integral y recursos
especializados.

o Implementar programas de mentoria en los que empresarios con experiencia orienten a nuevos
emprendedores.
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Integracion de la sostenibilidad:

e Incentivar la adopcion de practicas sostenibles en los emprendimientos universitarios.
e Promover el desarrollo de proyectos con impacto social y ambiental positivo.

En este contexto y a partir del andlisis realizado, se identifica que el fomento de la acciéon emprendedora
en estudiantes universitarios genera multiples beneficios. Entre ellos, destaca el impulso al desarrollo de
ideas propias, la promocion de una cultura de innovacioén y la biisqueda constante de soluciones creativas
a problematicas reales.

Asimismo, los emprendedores universitarios adquieren competencias clave para su insercion en el
mercado laboral, tales como liderazgo, resolucion de problemas, trabajo en equipo y gestion de proyectos.
De igual manera, muchos de estos emprendimientos se orientan a la atencion de problematicas sociales,
contribuyendo al desarrollo sostenible y a la mejora de la calidad de vida en sus comunidades.

Por otra parte, el emprendimiento universitario favorece la vinculacion entre el &mbito académico y el
sector productivo; lo que propicia la transferencia de conocimiento y el desarrollo tecnologico.
Finalmente, estos emprendimientos representan una fuente potencial de generacion de empleo y
oportunidades de negocio, tanto para sus creadores como para otros jovenes, consolidandose como una
estrategia relevante para el desarrollo economico y social.

Discusion

Muchos emprendedores universitarios carecen de experiencia practica y formacion empresarial, lo que
puede limitar el desarrollo y la sostenibilidad de sus iniciativas. Asimismo, el miedo al fracaso se
configura como una barrera significativa que inhibe la accién emprendedora, especialmente en etapas
tempranas (Bosma et al., 2020; Nabi et al., 2017).

Ante este panorama, resulta fundamental integrar modulos especificos de emprendimiento en las mallas
curriculares de las licenciaturas, considerandolos en los procesos de reestructuracion de los planes de
estudio universitarios. De igual manera, es necesario promover seminarios y talleres que fomenten la
reflexion critica y el andlisis aplicado, fortaleciendo asi las competencias emprendedoras de los
estudiantes (Fayolle y Gailly, 2015). Estas acciones pueden potenciarse mediante el fortalecimiento del
Plan de Desarrollo Institucional y los procesos de reforma académica en curso.

Adicionalmente, se recomienda la creacion de programas de incentivo y apoyo dirigidos a estudiantes
emprendedores, tales como apoyos econdémicos, incubadoras de empresas y esquemas de mentoria
especializada, los cuales han demostrado ser efectivos para mejorar la viabilidad de los proyectos
empresariales (OCDE, 2021).

Por otra parte, es indispensable desarrollar programas de capacitacion y sensibilizacion en torno a los
derechos laborales y los principios del trabajo decente. Esto puede incluir la participacion de especialistas
en derecho laboral, asi como la incorporacion de practicas formativas que promuevan condiciones
laborales justas dentro del entorno universitario, en concordancia con los lineamientos de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT, 2019).
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Conclusiones

La conceptualizacion del emprendimiento, la accion emprendedora y el trabajo decente resulta
fundamental para comprender las bases sobre las cuales se desarrolla la presente investigacion. El enfoque
del emprendimiento multifacético adquiere especial relevancia en estudiantes de administracion y
contaduria, ya que favorece el desarrollo de habilidades en diversas areas, promueve la innovacion y
fortalece la preparacion para asumir roles de liderazgo. Asimismo, proporciona una vision integral que
contribuye a la toma de decisiones, estratégicas y la eficiencia operativa.

Por su parte, el trabajo decente no solo se orienta a la garantia de los derechos laborales, sino también
abarca la atencion de las necesidades emergentes de los trabajadores, tales como la seguridad, estabilidad
y condiciones laborales dignas. En este contexto, la acciéon emprendedora se configura como un elemento
clave para potenciar estas competencias al integrar habilidades como el pensamiento critico y creativo, el
liderazgo, la negociacion y la adaptabilidad.

En cuanto al estado actual de la cultura emprendedora se observa un fortalecimiento a través de la practica,
evidenciado una mayor participacion en ferias emprendedoras y en un incremento de emprendimientos
activos.

Por otro lado, la identificacion del trabajo decente entre los estudiantes revela una preocupacion
generalizada por las condiciones laborales, destacando la importancia de la seguridad y la estabilidad en
el empleo. Si bien se reconoce cierta facilidad para la creacion de empresas a partir de las bases
proporcionadas por la universidad, un segmento significativo de estudiantes enfrenta desafios financieros
y operativos que dificultan la consolidacion de iniciativas alineadas con los principios del trabajo decente.
En este sentido, los estudiantes consideran el trabajo decente como un componente esencial para su
desarrollo profesional futuro.
Futuras lineas de investigacion

Se propone promover la colaboracion interdisciplinaria mediante proyectos conjuntos y actividades
extracurriculares que involucren a estudiantes de universidades tanto nacionales como internacionales,
con el fin de fomentar el intercambio de perspectivas y experiencias. y buenas practicas. Asimismo, se
recomienda establecer foros de discusion y grupos de trabajo enfocados en el andlisis de practicas de
empleo sostenible, estrategias empresariales y enfoques integradores.

La comparacion entre estudiantes de diferentes universidades permitira identificar de manera mas precisa
las diferencias en las percepciones y practicas relacionadas con el trabajo decente y la accion
emprendedora sostenible. Para ello, se sugiere analizar variables clave como la percepcion del trabajo
decente, la intencion emprendedora, la experiencia laboral previa, el acceso a financiamiento y la
sostenibilidad de los emprendimientos.

Dicha comparacion puede realizarse a través de estudios cuantitativos y cualitativos que incluyan la
aplicacion de encuestas estandarizadas, entrevistas y grupos focales. Ademas, se pueden emplear un
analisis comparativo entre contextos institucionales y geograficos, asi como técnicas estadisticas que
permitan identificar correlaciones y diferencias significativas entre los grupos a estudiar. Este enfoque
facilitard una comprension integral de los factores que influyen en el desarrollo del emprendimiento y su
vinculacion con el trabajo decente en distintos entornos educativos.
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